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单位整体支出绩效评价报告

单位名称：深圳交响乐团
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一、单位基本情况

（一）单位主要职能

贯彻执行国家、省、市财政、税收、财务、会计管理等

方面的法律、法规和政策。演奏优秀交响乐作品，为观众服

务。国内外舞台艺术作品交响乐演出，交响乐普及推广，交

响乐作品创作。

（二）年度总体工作和重点工作任务

本单位在 2024 年贯彻执行国家、省、市等方面的法律、

法规、政策，完成音乐季演出 33 场，公益演出 92 场，完成

2 部作品，录制 1-2 张唱片，完成深圳与其他城市间对外交

流演出任务，不低于 1 场。提高乐团知名度，提高观众满意

度，提高票房收入。完成车辆的采购。

（三）2024 年部门预算编制情况

部门预算严格按照 2024 年预算编制工作指南相关规定

编制，设置绩效目标完整，绩效目标明确。单位预算编制、

分配符合本单位职责、符合市委市政府方针政策和工作要求，

与部门履职紧密相关。绩效目标完整、依据充分、符合实际。

绩效指标清晰、细化、可衡量。

（四）2024 年部门预算执行情况

1、部门预算执行情况

我单位 2024 年全年调整后预算数 9,580.21 万元，全年

预算执行数 9,458.33 万元，总体预算执行率为 98.7%。部

门预算资金能根据年度工作重点，在不同项目、不同用途之
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间合理分配。项目申报依据充分，无年中大规模调剂现象。

2、政府采购执行情况

根据政府采购文件，将采购预算提前编制在预算项目里，

执行过程中严格遵守，严格遵照规定完成验收。不存在支出

进度慢、完成率低、绩效较差，但连续安排预算的不合理情

况。

3、资产管理情况

各部门之间共享资产，资产的使用率达到 100%。加强

资产维护与管理，确保资产的良好运行状态，延长其使用寿

命，从而进一步提高固定资产使用率。通过这些措施的实施，

实现国有资产效益的最大化。

4、预决算信息公开

按照政府信息公开的有关规定和时间要求，在深圳交响

乐团官网、深圳市文化广电旅游体育局官网和政府在线公开

我单位预决算情况。

二、单位主要履职绩效分析

（一）主要履职目标

完成音乐季演出 33 场，公益演出 92 场，完成 2 部作品，

录制 1 张唱片，完成深圳与其他城市间对外交流演出任务，

提高了乐团知名度，提高了观众满意度，提高了票房收入。

（二）主要履职情况

本单位在 2024 年贯彻执行国家、省、市等方面的法律、

法规、政策，完成音乐季演出 33 场，公益演出 92 场，完成
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2 部作品，录制 1 张唱片，完成了 3 月赴英国海外演出，4

月赴上海参加“上海之春”国际音乐节，11 月赴新疆喀什

进行“文化润疆”活动。完成 2 台车辆的采购。

（三）单位履职绩效情况

本单位在 2024 年贯彻执行国家、省、市等方面的法律、

法规、政策，完成音乐季演出 33 场，公益演出 92 场，现场

观看人数约 14 万人次，演出收入 2915 万元。举办线上音乐

会 13 场，点击观看量约 140 万人次。完成 2 部作品《箜篌

协奏曲》、《南海心潮》，完成 1 张唱片制作贾达群《梨园》、

马勒第三交响曲、马勒第七交响曲的录制。完成了 3 月赴英

国海外演出，4 月赴上海参加“上海之春”国际音乐节，11

月赴新疆喀什进行“文化润疆”活动。完成 2 台新能源车辆

的采购。三公经费及日常公用经费控制率在 100%。

三、总体评价和整改措施

（一）总体评价得分

通过开展单位预算支出绩效评价工作，建立单位整体支

出绩效评价指标体系，依据各项指标考核评分标准，我单位

本次自评得分 94 分，整体评价为“优”。

（二）预算绩效管理工作主要经验、做法

根据部门职能工作目标，乐团预先制定了周密的工作计

划，并将预算与执行需求紧密结合，确保目标明确。在执行

过程中，各部门紧密协作，通过进一步优化信息化管理系统，
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实现了信息流通的时效性。项目实施严格遵循预算批复，确

保预决算及“三公”经费信息的透明度，及时上报并公开上

级部门。项目严格遵循申报、批复调整的流程，并由第三方

进行监督。同时，建立了固定资产管理系统，实行专人负责

登记和管理，财务部门定期进行对账，并保存了年度盘点的

电子记录资料。人员管理方面，依据年初预算和年中相关文

件，实施了严格的控制管理。制度建设方面，根据上级部门

文件精神，及时执行新的规章制度。内部控制规范，内控制

度及时更新，业务活动及财务报销均建立了审批制度，并聘

请了法律顾问及财务顾问对相关业务合同进行审查。

（三）单位整体支出绩效存在问题及改进措施

巩固了便利的群众意见反映渠道和建立了群众意见办

理回复机制。

（四）后续工作计划、相关建议等

持续深化管理制度的完善工作，进一步优化信息化管理

系统，提高工作效率。
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