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深圳美术馆 2024 年度单位整体支出绩效评

价报告

单位名称：深圳美术馆
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为贯彻落实《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管

理的意见》《国务院关于进一步深化预算管理制度改革的意

见》等文件精神，依据深圳市财政局《关于 2024 年全面实

施预算绩效管理工作方案》的工作部署，为落实落细“过紧

日子”要求，坚持目标、问题和结果导向，提升单位预算绩

效整体管理水平，深圳美术馆（以下简称“美术馆”）结合

预算绩效管理工作实际，组织开展 2024 年度单位整体预算

支出绩效评价工作，现将绩效评价有关内容报告如下：

一、基本情况

（一）单位主要职能。

深圳美术馆属事业全额拨款单位,主要职责是：以展览

艺术作品、丰富文化生活为宗旨，以“关注当代艺术、关注

本土艺术”为学术定位，通过多种形式的活动积极推进艺术

家的交流，提供高质量、丰富的展览及公共教育活动以丰富

深圳市民的精神生活。是具有收藏、研究、陈列、展览、教

育、交流美术作品的单位，肩负着对外文化交流、推动当代

美术事业发展的社会责任和历史使命。它为提高公众文化艺

术修养、协助艺术教育、为艺术家创作活动提供交流、借鉴

的平台。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

2024 年，美术馆深入贯彻落实习近平新时代中国特色

社会主义思想，坚持人民至上的办馆理念，把满足人民精神

文化需求作为出发点和落脚点，努力促进深圳美术事业发展。

同时，秉承“传承文化、服务公众”的宗旨，围绕“高质量
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收藏、高水平利用、高品质服务”的目标，努力打造成为人

民群众欣赏艺术佳作、提升文化素养的重要场所，扎实开展

工作，取得了显著成效。2024 年全年举办各类型展览 54 场、

外展（巡展）2 场、线上展览 9 场，举行公教活动共 368 场

次。

（三）2024 年部门预算编制情况。

1.预算编制

2024 年，美术馆按照财政部门及主管部门文广旅体局的

预算相关办法进行预算编制，预算编制按照“二上、二下”

程序组织实施，在对项目进行科学、充分的可行性论证和严

格审核的基础上，区别轻重缓急，合理排序，优先安排急需、

可行的项目。

2.目标设置

美术馆按照绩效管理要求对年初预算中项目全部进行

了绩效申报。根据项目实际情况针对性地设置了“产出”“效

益”“满意度”三方面绩效指标，各指标都有对应的目标值

设定，同时为充分体现履职效果的整体效益，我馆在“效益”

指标中分别按照“经济效益”“社会效益”“可持续影响”

等不同侧重点对项目的履职效果进行评价，以保证了效益评

价的完整性。

（四）2024 年部门预算执行情况

1.资金管理

（1）政府采购执行情况

2024 年度我单位政府采购执行率为 99.77%。较好地完
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成了年度政府采购工作，当年度预算采购计划得到有效执行，

为当年其他业务开展提供了有力保障。

（2）预决算信息公开

按照政府信息公开的有关规定和时间要求,在市文化广

电旅游体育局官网、美术馆官网和政府在线公开了预决算情

况。

（3）财务合规性情况

我馆财务管理制度较为完善，已制定预算、采购、合同

管理、固定资产等一系列内部控制制度。2024 年对内控制度

重新进行了梳理完善，做到财务制度健全，管理规范，会计

核算规范。会计核算上不存在支出依据不合规、虚列项目支

出的情况。2024 年全年我馆预算资金到位率 100%，全部为

财政拨款。为保障项目资金用实、用好、发挥效能，我馆严

格按照批准的项目和资金计划执行，不存在截留或挪用专项

资金，未影响项目进度。

2.项目管理

在项目管理上，我馆所有项目支出实施过程严格按照上

级有关规章制度执行,包括申报条件，申报、批复程序等；

在项目招投标、调整、完成验收等严格履行相应手续。在资

产管理上，我馆的固定资产保存完整，在资产使用配置上合

规、合理。

3.资产管理

我馆严格按照《深圳美术馆固定资产管理办法》等制度

要求对馆内资产进行管理，资产保管完整。资产配置符合上
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级要求，使用合规，账实相符，在资产处置上严格规范，处

置收入及时足额上缴财政专户。

4.制度管理

根据财政的相关规章制度，我馆制定了美术馆财务管理

制度，其中包括预算、采购、支出等内控制度，并严格执行

财政集中支付相关规定。

在制度管理上，美术馆在项目资金的使用上严格按照年

初预算编制执行，为了保证各项经费支出的合法性、科学性，

分别制定了财务管理制度、费用支出审批制度、美术馆自行

采购方案，内部管理制度等，在经费支出上严格按照各项规

章制度执行。

二、项目绩效分析

（一）主要履职目标

2024 年我馆认真开展工作，精心策划多层次、多样化

的文化活动，践行为人民服务的宗旨；新馆首年正常运行，

为保障市民公共文化需求、建成深圳现代公共文化服务体系

作出了积极贡献。

新馆未来将主要关注二十世纪中后期以来以城市化与

社会变迁、多元文化、工业发展、科技变革与现代生活等为

主题，能够与创新型城市特点相结合，且能体现“敢闯敢试、

开放包容、务实尚法、追求卓越”的“新时代深圳精神”的

视觉文化与艺术。新馆将面向世界艺术博物馆发展潮流，重

点突出展览与展示、学术与典藏、美育和服务的特色，体现

其中国美术传播者、艺术脉络梳理者、城市文化建构者、当
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代艺术观察者的多重身份。

（二）主要履职情况

2024 年深圳美术馆的展览围绕重新梳理的学术定位及

系列品牌展览展开，旨在展现符合本馆定位的经典艺术作品，

呈现艺术的传承与革新，反映文脉的延续和深圳的文化特质，

讲好“深圳故事、岭南故事、中国故事”，其中既有不断延

续的品牌项目，也有全新策划的展览项目，主要包含以下几

个系列：

1、优秀中国传统文化名家展览系列。为弘扬中国传统

文化，利用馆藏现当代名家作品资源与国内重要美术馆、博

物馆合作，共同打造“美术菁英在深圳”品牌项目，第一个

举办的展览为“雨亦奇——李可染写生七十周年深圳特展”，

并举办“美术菁英在深圳：轻舟已过万重山——纪念宋文治

先生诞辰 105 周年深圳特展”。深圳美术馆在第四季度启动

了与浙江博物馆、浙江美术馆、四川博物院、广州艺术博物

院等国家一级博物馆开展馆际交流合作、藏品活化等美术馆

合作项目，开始策划黄宾虹艺术大展、吴冠中艺术展览、赖

少其艺术展览、沙孟海书法展览等重点项目。与此同时，利

用深圳作为“设计之都”的资源优势，结合新的媒介、技术、

创意策划等手段，对传统文化和艺术进行创新，凸显深圳表

达，打造深圳特色，向世界讲好湾区故事、中国故事。

2、粤港澳大湾区展览系列。为塑造粤港澳大湾区人文

精神，助力湾区文化繁荣发展，特策划粤港澳大湾区主题展、

深圳本土名家展、深圳青年美术大展等一系列高品质展览。
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今年以来举办了“墨韵华光——从岭南画派到当代水墨展”

“寄情大湾区——潘鲁生艺术作品展”“回望·先行——深

圳美术 45 年专题陈列展”“半亩方塘——董小明水墨综合

媒介作品收藏捐赠展”“这不是废墟——应天齐当代艺术展”

“水墨异重奏——大湾区艺术展览系列”“青年视界——

2024 深圳青年美术大展”等。

3、馆藏精品研究与陈列。藏品是立馆之本，为开展学

术研究、展览策划、教育推广、对外交流等各项工作打下基

础，深圳美术馆依托馆藏资源，深挖不同板块藏品的学术价

值，策划推出馆藏研究与陈列展。此外，以加强历史文化传

承为己任，合理安排馆内各项功能布局，特别打造反映深圳

美术发展历史的长期陈列展。开馆展两个馆藏项目“深圳美

术馆馆藏精品及文献特展”“影像时空——深圳美术馆馆藏

影像艺术作品展”，荣获 2023 年全国美术馆馆藏精品展出

季活动优秀项目和 2023 年度全国美术馆优秀展览提名项目。

2024 年全新打造的“美在斯”深圳美术馆典藏系列展，本

年度已推出 5 个展览项目，包括“书间梦蝶——深圳美术馆

馆藏国风藏书票特展”“逸趣·斑斓：版画世界里的生活印

迹”“维度：画布上的时代绘影”“目击当代：一座城市美

术馆的观察与见证”和 “深蓝变奏曲：水的多元视界”。

4、当代艺术系列。深圳美术馆一直保持对社会变迁、

科技发展和文化潮流的追踪与观察，对当代艺术生态进行深

入研究和探讨，并对当代艺术与城市空间的关系、美术馆作

为文化机构在城市生活中扮演的角色等问题进行深度思考。
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自 2002 年以来，深圳美术馆每年举办多个当代艺术展览，

至今已打造了“当代艺术邀请展”“当代名家作品展”“相

聚热土”“3W+水彩计划”等品牌项目。今年已举办“相聚

热土系列展之迁徙——中国当代艺术展”“深圳美术馆 3W+

水彩交流计划：都市风景——当代水彩画家邀请展”“再造

灵境——当代艺术展”“目击当代：一座城市美术馆的观察

与见证”等，在第四季度举办“2024 深圳美术馆当代艺术

展”（徐冰、王冬龄、任戎、魏立刚）。同时，新馆打破传

统美术馆的空间限制，例如结合旁边建成的红山公园策划

“公共艺术项目”，通过艺术实践融入社区，建立与社区居

民之间的紧密联系，增强市民对美术馆的认同感和幸福感，

以此增强艺术的可达性和影响力，重新拓展“城市美术馆”

的幸福配方。

5、国际现当代艺术外展系列。为了开展国际跨文化交

流，为观众提供来自不同国家和地区的视觉盛宴，举办具有

影响力的国际特展是深圳美术馆未来展览规划中的重要版

块。该系列“盐田千春：颤动的灵魂”“西班牙马拉加市豪

尔赫·兰多艺术博物馆的典藏精品展”“互生景观——艺术

科技展法国奥普莱奖深圳首展”“印象新生——法国诺曼底

油画写生与影像展”都曾给观众留下深刻印象，在社交媒体

上制造了现象级传播和影响。2024 年第四季度启动了未来

三年深圳美术馆国际交流展览策划及与西班牙、波兰、日本、

荷兰等国际美术馆、文化机构的合作洽谈。并建立与毕加索

故居博物馆、日本神奈川近代美术馆、日本东京艺术指导俱
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乐部（ADC）、波兰波兹南国立博物馆、波兹南艺术大学等

建立战略合作关系，在展览策划、藏品交流、艺术家驻留项

目等方面拓展合作。

（三）单位履职绩效情况

1.经济性

（1）日常公用经费

日常公用经费预算数为 2,265.18 万元，实际支出

2,249.63 万元，日常公用经费控制率为 99.31%，日常公用

经费控制良好。

（2）三公经费

三公经费年初预算为 7.5 万元，实际支出 5.66 万元；

其中，公务用车运行维护费年初预算5.1万元，实际支出4.62

万元，三公经费控制率为 75%，三公经费控制良好。

2.效率性

2024 年度,我单位进一步强化内部管理,全年预算执行

率 98.9%,单位整体预算执行情况良好。本年度美术馆重点

工作皆得到了较好地执行，取得了显著的成效与工作亮点。

3.效果性

（1）经济效益方面

美术馆馆藏作品 9000 余件其中 115 件为限制出境作品，

且每年还在不断增加收藏各类优秀的美术作品。它们的价值

随着时间的推移还会不断增长，我们对珍贵艺术品的保护是

对艺术的尊重，也是一种文明的传承。

（2）社会效益方面
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美术馆通过这些高质量的展览活动，提高了广大群众的

文化素养和科学生活水平，提升了人民群众崇德尚贤的自觉

性和建设美好家园的积极性。丰富市民美术文化生活，每年

不定期开展公教活动工作，从时间和内容上满足了不同群体

参加文化活动的需求。

（3）可持续影响方面

做为公益一类单位美术馆实行全年免费开放，免费开放

率达到了 100%，有效完成年度免费开放各项目标任务。且可

以长期持续免费开放，为广大市民提供了优质的文化资源，

可持续满足市民的艺术生活需求。

4. 公平性

2024 年美术馆开展了满意度调查，调查内容包括“对

美术展览质量满意度”“对全年举办展览、活动数量满意度”

“对服务质量、服务效率满意度”等不同内容，满意度调查

反馈群众对我馆的总体评价均为满意，满意率 90%。

三、总体评价

2024 年全年举办各类型展览 54 场、外展（巡展）2 场、

线上展览 9 场，举行公教活动共 368 场次；新馆开馆展两个

馆藏项目“深圳美术馆馆藏精品及文献特展”“影像时空—

—深圳美术馆馆藏影像艺术作品展”，分别荣获 2023 年全

国美术馆馆藏精品展出季活动优秀项目和 2023 年度全国美

术馆优秀展览提名项目。“存念留真——深圳美术馆上款馆

藏名家作品展”入选 2024 年文化和旅游部全国美术馆馆藏
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精品展出季，并在 2025 年获得 2024 年全国美术馆馆藏精品

展出季活动优秀项目。依据各项指标考核评分标准，我单位

本次自评得分 93.9 分，整体评价为“优”。
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