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深圳市文化馆 2025 年度单位整体支出

绩效评价报告

单位名称：深圳市文化馆
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一、单位基本情况

（一）单位主要职能

深圳市文化馆主要职能是组织艺术与文化工作，包括组织重

大主题活动，开展理论研究和创作，全民艺术普及与推广，促进

文化艺术交流，指导基层文化馆站；开展馆站联盟、志愿服务总

队和数字文化馆建设；传承中华优秀传统文化；搜集整理民间文

化艺术遗产；设计制作艺术音像作品等。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2025 年，深圳市文化馆以党建为引领推动业务深度融合，聚

焦全民艺术普及核心，深耕品牌打造、文艺创作、数字服务等工

作，稳步推进新馆建设，抓实常规运营，全面提升公共文化服务

效能。重点工作包括：一是筑牢党建堡垒，落实组织生活制度，

以“艺术拼团”等党建业务融合案例打造示范，申报市直机关青

年课题。二是深化艺术普及，开展公益培训服务超 10 万人次，做

优“艺术拼团”品牌，完善“1+10+N”总分校体系，推进服务标

准化建设，培育高水平群众艺术团体。三是焕新文化品牌，办好

“鹏城金秋”文化节、“我们的节日”等活动，创新推出银发文

化生活季，覆盖多元群体文化需求。四是升级数字服务，完善线

上平台，扩大文化传播覆盖面。五是打造文艺精品，组织作品斩

获群星奖等国家级、省级大奖，强化群文理论研究与课题申报。
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六是壮大志愿服务，推动“文义惠鹏城”品牌与艺术普及融合，

拓展服务场景。七是推进新馆建设，完成 85%形象工程，同步谋

划运营模式与开馆筹备。八是抓实常规工作，做好安全生产、网

络防护，圆满完成首次文化艺术专业职称评审，保障各项业务平

稳开展。

（三）2025 年部门预算编制情况

我馆严格按照《中华人民共和国预算法》要求，根据《党政

机关厉行节约反对浪费条例》及《2025 年部门预算编制工作指南》

等规定，科学考虑我馆年度履职需要，依法合理编制预算，重点

保障基本支出，按轻重缓急优先安排我馆事业发展中关系社会民

生和稳定发展的项目，严控“三公”经费及会议、差旅、培训等

支出，切实优化资源配置，提高财政资金使用效益。提高财政资

金使用效益。预算管理流程为各业务部门根据发展规划、年度工

作目标、重点工作任务编制预算、绩效目标，报分管领导审核后，

综合部汇总报馆班子会讨论研究决定后上报。我馆对人、财、物

等资源科学配置，合理利用，所有履职项目均纳入绩效管理，以

落实绩效指标为目标，提高预算经费的使用效率。

（四）2025 年部门预算执行情况

1.资金管理

（1）预算执行情况

2025 年财政拨款收入预算 4,604.83 万元，决算 4,547.63 万

元，预算执行率 98.8%（较 2024 年 97.7%提升 1.1%）；基本支出
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预算 3,730.26 万元、决算 3,682.16 万元，项目支出预算 874.56 万

元、决算 865.47 万元，较 2024 年均有下降，原因是 2025 年压减

了一般性支出、取消一次性政府性基金项目等。“三公”经费决

算 6.94 万元，完成预算 59.83%，较上年下降 46.7%；差旅费均按

“过紧日子”要求压减，无会议费、培训费支出。截至 2025 年底，

无财政拨款结转结余，也无非财政拨款结转结余，资金全部执行

完毕。

（2）财务合规性

严格落实零基预算、压减一般性支出等财政要求，资金使用

效益提升；重点经济分类支出未发现问题，非税收入（64.76 万元）

依规征收，新增评审费等非税收入项均合规。

（3）预决算信息公开情况

单位每年遵照上级部门要求按时完成预决算及绩效信息公

开工作。

2.项目管理

重点项目（艺术拼团、鹏城金秋、公益培训等）均按年度计

划完成，且获得国家级、省级奖项，项目资金随整体预算压减但

仍保障核心成效；省级承办/协办项目（南粤木棉红惠民演出、文

化馆服务宣传月等）顺利开展，项目资金纳入整体项目支出决算;

新馆建设项目为年度重点，整体形象工程完成 85%，按计划推进

至 2026 年竣工。

3.资产管理
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2025 年底资产总额 641.37 万元（银行存款 120.02 万元、固

定资产净值 341.04 万元、在建工程 180.32 万元），负债 79.92 万

元，资产负债均按财务制度核算。针对极端天气、传染疾病等风

险，保障场馆设施安全，固定资产物理层面防护到位。完成固定

资产报废事宜，资产处置流程合规。现有场馆设施（现馆）充分

用于公益培训、展览、剧场等公共文化服务，全年服务超 10 万人

次，公共文化空间使用效益提升；新馆在建未投入使用。

二、部门主要履职绩效分析

（一）主要履职目标

2025 年深圳市文化馆核心履职目标以党建为引领，紧扣群众

精神文化需求，落实文化体制机制改革要求，全力提供高质量、

普惠性公共文化服务，助力文化强市建设。一是推动党建与业务

深度融合，建强党组织，以党建创新引领业务突破。二是深化全

民艺术普及，做优公益服务、“艺术拼团”品牌与总分校体系，

推进工作标准化，培育群众艺术团体，关注特殊群体文化需求。

三是焕新本土文化品牌，创新活动形式与场景，打造特色文化活

动，丰富群众文化生活。四是升级数字文化服务，完善线上平台，

扩大文化服务传播与触达范围。五是提升行业影响力，承办协办

省级以上项目，组织作品参与高端赛事，加强文化交流协作。六

是强化文艺创作，以理论研究为引领，打造精品力作冲击重大奖

项。七是壮大文化志愿服务队伍，拓展服务场景，推动志愿服务

与艺术普及融合。八是稳步推进新馆建设，提前谋划运营模式与
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开馆筹备，打造城市文化标杆。九是抓实安全生产、职称评审等

常规工作，保障场馆运营与人才队伍建设，确保各项业务平稳开

展。

（二）主要履职情况

2025 年，深圳市文化馆以习近平新时代中国特色社会主义思

想为指导，贯彻党的二十大和二十届二中、三中全会精神，推动

党建与业务深度融合，围绕艺术普及、品牌活动、数字服务、行

业影响力、文艺创作、志愿服务、新馆建设等核心工作全面发力，

同时扎实做好安全生产、职称评审等常规工作，各项事业取得显

著成效，公共文化服务效能大幅提升，行业影响力持续增强。以

下为年度重点工作任务及完成情况：1.党建业务双融双促，筑牢

组织建设根基。以党的政治建设为统领，推动党建与业务深度融

合，各支部严格落实“三会一课”“主题党日”等组织生活制度，

完成党支部换届选举，开展中央八项规定精神学习教育。“艺术

拼团”案例获 2025 年深圳市“尖兵杯”工作创新大赛三等奖，相

关案例被深圳市基层党建和社区工作典型案例汇编收录，成功申

报两项市直机关青年课题，以党建创新引领业务发展。2.深耕艺

术普及工作，实现多维度突破升级。免费开放创新发展：开设 85

个公益培训班，完成 1290 课时授课，2520 人报名、服务 10.1 万

人次；为新就业形态劳动者子女开设 4 个专项班次，招收 102 名

学员。打造“我就是主角”群众沉浸式艺术派近 10 场，超 1000

名群众登台展示；高质量举办第二届全民艺术普及推广季成果展
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演。组建少儿艺术团、中青年舞蹈团等高水平群众艺术团体，为

少儿艺术团成立 30 周年举办主题晚会及团史回顾展。构建多元

办展体系，推出“公益大家展厅”，与多家单位联动办展，全年

举办各类展览 10 余场。“艺术拼团”成效斐然：作为优质文化资

源直达基层的重要举措，入选中国群众文化学会 2025 年度群众文

化品牌创新案例、2025“感动深圳”关爱行动年度市民满意项目，

获《光明日报》专题报道。“深艺通”小程序注册用户超 10 万人，

推出 23 期拼团课程、382 门课、5920 课时，累计服务超 5 万人

次。总分校体系持续完善：构建“1+10+N”全民艺术普及总分校

体系，向 15 家社会服务点配送 36 门课程，29 名教师完成 620 课

时教学，服务近 3 万人次。工作标准化建设推进：优化推广人选

拔机制，463 份申请经筛选 171 人考核通过；制定推广人管理规

范并开展定期培训；出版《深圳市全民艺术普及声乐教辅》，在

多地举办 5 场教辅发布主题音乐会。3.打造特色文化品牌，丰富

群众文化生活。第二十二届“鹏城金秋”市民文化节：紧扣“艺

术表达、全民共享”宗旨，创新推出街头艺术嘉年华、全民粤语

歌曲大赛等新板块，覆盖全市 11 个辖区，开展近 30 场活动，超

3 万人次报名。其中广场舞大赛 25 支队伍、近 600 人参与，线上

直播关注超 20 万人次；原创作品大赛 55 支队伍参赛，评选出 55

个获奖作品；举办“我们走进艺术殿堂”成果展演、“湾 in？街

头艺术嘉年华”等特色活动，闭幕式集中呈现优秀成果。“我们

的节日”系列活动：融合中华优秀传统文化与流行文化，围绕春
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节、中秋举办 16 场主题活动，融入国风潮玩、亲子共创等元素，

开展全家福拍摄、非遗体验等活动，现场参与超 3.5 万人次。周

末剧场常态化开展：全年举办 31 场演出，涵盖戏曲、交响乐、儿

童剧等多类别，满足不同年龄层需求，现场观众累计约 1.5 万人

次，票位供不应求。首届银发文化生活季创新推出：11 月举办深

圳市 2025 银发文化生活季，围绕中老年需求打造特色文化项目，

现场参与超 1 万人次，线上关注超 10 万人次，践行适老化改革战

略。4.升级数字文化服务，拓宽传播覆盖范围。完善“深圳文化

馆云”平台建设，平台入驻单位发布活动讯息 1.08 万条，网站浏

览量 975 万；微信公众号发推文 242 条，抖音、视频号发短视频

107 条，粉丝共计 17.6 万人，短视频累计观看近 142.03 万人次、

获赞3.4万个。近30部视频登上学习强国平台，总播放量达148.12

万，以数字化手段提升公共文化服务触达率。5.提升行业影响力，

积极参与省市级以上交流赛事。承办协办省级项目活动：联合多

地文化馆承办 2025“南粤木棉红”广东省群众文艺作品惠民演出；

牵头组织各区文化馆参与全国文化馆服务宣传周、广东省文化馆

服务宣传月，报送 20 余项优质活动，馆长在省宣传月启动仪式上

发表主旨报告，推广深圳经验。精品创作和赛事参赛斩获多项荣

誉：4 部作品入围第二十届群星奖终评，其中《追光》《风火山》

荣膺群星奖双星，《追光》为广东群星奖改革近 10 年音乐类“首

星”；少儿舞蹈《齿齿呀呀》少儿原创舞蹈《齿齿呀呀》获省少

儿艺术花会银奖、省少儿舞蹈大赛金奖及全国“小荷风采”金奖；
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在广东省第十三届少儿艺术花会斩获 18 奖项，舞台艺术类金奖

数全省并列第一；广东省广场舞大会选送作品获金奖第一名；45

篇作品参加全国“东丽杯”鲁黎诗歌评选，7 篇（部）获奖。6.聚

焦群众文艺创作，强化理论与精品双引领 群文理论研究走深走

实：举办 2025 年深圳市理论作品评选，征集 40 余篇论文，24 篇

推荐至省文化馆、13 篇入选中国文化馆年会征文，2 篇作品分获

优秀案例和三等奖；编辑出版《文化天地》4 期，《2024 年年报》

获评全国“优秀年报”；完成文化和旅游部课题并获评优秀，应

邀参加全国文化馆理论交流活动；成功申报团中央青少年发展研

究课题，积极参与行业交流与案例申报。7.推进文化志愿服务，

壮大队伍并拓展服务场景。截至 2025 年底，市文化志愿服务总队

注册志愿者超 9.1 万人、队伍 224 支，全年开展活动超 3 万场，

累计服务时长超 30 万小时。擦亮“文义惠鹏城”品牌，推动“志

愿服务+艺术普及”融合，开展 3 场演出，组织志愿者走进监狱、

戒毒所、武警部队开展特色活动，助力双拥文化建设，惠及群众

超 5000 人次。8.全力推进新馆建设，统筹开馆运营筹备工作。新

馆建设获市领导高度重视，市长、副市长亲临工地调研指导，新

馆整体形象工程完成 85%，预计 2026 年 8 月底竣工、9 月底试运

营。馆内与市局协同，围绕运营方案、开办费编制、开馆活动策

划等事项多方沟通，探索“政府主导+引入社会力量参与”模式，

为新馆打造城市文化标杆奠定基础。9.抓实常规重点工作，保障

馆内运营平稳有序。安全生产常抓不懈：高效应对“韦帕”等台
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风及强降雨极端天气，处置安全隐患；针对基孔肯雅热做好蚊虫

消杀、环境治理；顺利通过“粤盾”网络攻防演练，抵御攻击 37

万次，强化网络安全防护措施。职称评审工作圆满完成：正式承

担深圳市群众文化与艺术专业职称评审工作，审核 420 份申报材

料，组织 343 人进入专家评审，最终 289 人通过评审获职称证书，

助力全市专业人才队伍建设。

（三）部门履职绩效情况

1.经济性

经费管控成效显著，厉行节约落到实处。

1.1“三公”经费：2025 年度决算 6.94 万元，仅完成全年预

算 11.6 万元的 59.83%，较上年决算数减少 6.07 万元、下降 46.7%。

其中公务用车运行维护费 6.94 万元（保有量 4 辆，用于机要通信

等核心公务），因公出国（境）费、公务接待费均为 0 万元，较

上年公务接待费实现 100%压减。

1.2 日常公用经费：各类公用经费均按要求严格压减，差旅费

支出 5.23 万元，较上年 13.66 万元减少 8.43 万元、下降 61.7%；

会议费支出 0 万元，与上年持平；培训费支出 0 万元，因 2025 年

未安排一次性培训支出项目，较上年 7.02 万元实现 100%压减。整

体公用经费随预算优化压减，资金使用效益显著提升。

2.效率性

预算执行率提升，重点工作全部按时完成。

2.1 整体预算执行情况：2025 年财政支出执行率达 98.8%，较
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2024 年 97.7%提升 1.1 个百分点，财政拨款收入预算 4,604.83 万

元，决算 4,547.63 万元，资金执行进度高效有序。

2.2 重点工作完成情况：所有年度重点工作均按计划落地，核

心工作与任务目标高度匹配，无未完成事项，关键成效如下：（1）

党建与业务融合：完成党支部换届选举，“艺术拼团”获市“尖

兵杯”创新大赛三等奖，申报 2 项市直机关青年课题，党建引领

业务成效显著。（2）艺术普及工作：完成 85 个公益培训班级、

1290 课时教学，“艺术拼团”推出 23 期课程、服务超 5 万人次，

构建“1+10+N”总分校体系，配送课程 36 门、服务近 3 万人次，

全维度完成艺术普及任务。（3）品牌活动开展：成功举办第二十

二届“鹏城金秋”市民文化节（近 30 场活动）、16 场“我们的节

日”、31 场“周末剧场”、首届银发文化生活季，各类品牌活动

均按计划落地。（4）文艺创作与赛事：4 部作品入围第二十届群

星奖终评，2 部获群星奖，少儿舞蹈《齿齿呀呀》获全国“小荷之

星”金奖，在省级赛事中斩获多项金奖，完成精品创作与赛事参

评任务。（5）新馆建设：新馆整体形象工程完成 85%，按计划推

进至 2026 年 8 月竣工节点，同步完成运营方案调研、开办费编制

等筹备工作。（6）常规工作落实：顺利通过网络安全“粤盾”攻

防演练，完成 420 份职称申报材料审核、289 人职称评审，安全

生产、疫情防控等工作均按要求落实。

2.3 项目完成及时情况：所有年度项目均按时保质完成，无延

期、滞后项目：公益培训、展览、演出等常态化项目按月/按季度
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推进；“鹏城金秋”“银发文化生活季”等阶段性项目按既定时

间节点举办；省级承办/协办项目（如“南粤木棉红”惠民音乐会）、

国家级赛事参评项目均在规定时限内完成筹备与报送；新馆建

设、数字文化平台运营等长期项目按年度计划推进，节点任务全

部完成。

3.效果性

多元效益凸显，公共文化服务价值充分释放 无直接生态效

益相关信息，经济效益、社会效益、可持续影响成效显著，具体

如下：

3.1 经济效益

以公共文化服务拉动文化消费，“鹏城金秋”市民文化节创

新推出“街头艺术嘉年华”，将活动延伸至商圈、广场等城市公

共空间，联动文创市集、非遗展演等业态，激活城市文化消费场

景，带动周边文化消费活力。

创新“政府主导+引入社会运营”新馆运营模式探索，为后续

文化场馆市场化运营、降低运营成本、提升经济效能奠定基础。

非税收入合规增长，2025 年非税收入 64.76 万元，较上年增

加 3.07 万元、增长 4.98%，新增群众文化及艺术专业职称评审费

等收入项，拓宽合规收入渠道。

3.2.社会效益

作为公益性文化单位，以社会效益为核心履职成果，覆盖全

人群、全区域，成效触达千万人次：（1）服务覆盖面广：全年公
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益培训服务 10.1 万人次，“艺术拼团”服务超 5 万人次，总分校

体系服务近 3 万人次，各类品牌活动现场参与超 10 万人次，线上

直播/关注量超百万次（如广场舞大赛线上关注 20 万人次、银发

文化生活季线上关注 10 万人次）。（2）重点群体精准服务：开

设 4 个新就业形态劳动者子女专项公益培训班，招收学员 102 名；

推出银发文化生活季服务中老年群体，覆盖超 1 万人次；打造少

儿艺术团、中青年舞蹈团等团体，实现老中青少全年龄段文化服

务。（3）提升城市文化氛围：通过“我就是主角”群众艺术派、

街头艺术嘉年华等活动，让超 1000 名普通群众登上艺术舞台，推

动公共文化从“专业供给”向“全民参与”转变，丰富深圳城市

文化内涵。（4）助力精神文明建设：开展“我们的节日”系列活

动，融合传统文化与流行元素，吸引 3.5 万人次参与，推动中华

优秀传统文化活态传承；文化志愿服务开展超 3 万场，服务时长

超 30 万小时，惠及群众超 5000 人次，弘扬志愿精神。

3.3 可持续影响

（1）构建长效公共文化服务体系：形成“1+10+N”全民艺术

普及总分校体系、“艺术拼团”优质文化资源直达基层机制，制

定《全民艺术普及推广人管理规范》，推进课程标准化建设，为

公共文化服务常态化、标准化开展奠定制度与体系基础。（2）培

育高水平群众文艺队伍：组建少儿艺术团、中青年舞蹈团等专业

群众艺术团体，培育 171 名全民艺术普及推广人，注册文化志愿

者超 9.1 万人，为深圳群众文艺发展储备核心人才。（3）打造全
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国性文化品牌：“艺术拼团”入选全国群众文化品牌创新案例、

深圳关爱行动市民满意项目，获《光明日报》专题报道，成为全

国文化馆行业全民艺术普及的先行示范，提升深圳公共文化服务

的全国影响力。（4）新馆建设奠定长期发展基础：新馆预计 2026

年 9 月试运营，将打造为城市文化标杆，后续将进一步拓展公共

文化服务空间、丰富业态，为深圳公共文化事业高质量发展提供

硬件支撑。

4.公平性

各项工作获市民、领导及专家高度认可，满意度较高，核心

佐证如下：（1）项目获评市民满意：“艺术拼团”作为公益服务

项目入选 2025“感动深圳”第二十二届深圳关爱行动年度市民满

意项目，直接体现群众高度认可。（2）活动获广泛好评：第二届

全民艺术普及推广季成果展演、“我们的节日”“周末剧场”等

活动受到市民群众和领导专家的高度赞扬和肯定；银发文化生活

季、街头艺术嘉年华等创新活动引发市民聚集围观，参与热情高

涨。（3）服务模式获专家认可：“艺术拼团”成为全国文化馆行

业有益探索与先行示范，获专家高度肯定；馆长在省级会议发表

主旨报告，推广深圳全民艺术普及工作经验，行业认可度高。（4）

线上线下反响热烈：各类文化活动线上直播、短视频播放量超千

万次（“深圳文化馆云”浏览量 975 万、短视频观看近 142 万人

次），线下报名参与踊跃（如“鹏城金秋”超 3 万人次报名），

群众参与度与满意度双高。（5）精准服务弱势群体：针对新就业
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形态劳动者子女、中老年群体等开展专项服务，实现公共文化服

务普惠均等，保障不同群体的文化权益，体现服务的公平性与包

容性。

三、总体评价和整改措施

（一）总体评价得分

通过开展单位预算支出绩效评价工作，依据各项指标考核评

分标准，我馆本次自评得分 98.6 分，整体评价为“优”。

（二）预算绩效管理工作主要经验、做法

作为公益一类事业单位，我馆紧扣全民艺术普及核心职能与

履职目标，将预算绩效管理深度融入公共文化服务全流程。一是

绩效目标锚定履职，围绕党建融合、艺术普及、品牌活动、新馆

建设等核心工作，科学设定可量化、可考核的预算绩效目标，实

现预算与履职任务精准对接。二是经费分配聚焦实效，按项目履

职成效优化资金配置，重点向“艺术拼团”、群星奖精品创作等

高效能、高影响力项目倾斜，强化资金对核心业务的支撑。三是

过程管控动态跟进，对公益培训、赛事参赛、数字服务等重点项

目，跟踪经费使用与服务产出匹配度，及时调整资金投放方向。

四是结果应用闭环管理，将绩效评价结果与后续预算安排、项目

优化挂钩，把群众满意度、服务人次等履职指标作为评价核心，

推动预算绩效与公共文化服务社会效益深度融合。

（三）部门整体支出绩效存在问题及改进措施

1.存在的问题
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下半年预算执行进度落后时序进度，我单位第三、四季度预

算执行率皆因项目延迟而落后。主要原因是：大型活动集中在年

底。作为群众文化服务机构，我单位的许多文艺活动具有明显的

季节性特征，如“鹏城金秋”市民文化节、艺术拼团、走进艺术

殿堂等品牌活动主要集中在下半年特别是第四季度举办。这种活

动安排导致相关预算资金也集中在年底支付，造成预算执行的不

均衡。 2.改进措施。（1）建立项目进度与预算执行联动机制。

将项目实施进度与预算执行率紧密挂钩，确保预算执行的均衡性

和及时性；（2）实施项目进度倒排机制。对于所有预算项目，特

别是涉及资金量较大的重点项目，如“鹏城金秋”系列活动、全

民艺术普及相关活动等，要求项目负责人制定详细的进度计划，

明确各阶段的时间节点和资金需求，并严格按照计划推进。

2.后续工作计划、相关建议等

2026 年深圳市文化馆核心围绕新馆建设运营与公共文化服

务提质扩面开展工作，重点分三大板块推进。一是新馆建设运营，

全力配合确保 8 月如期竣工，敲定运营模式并报市政府审议，完

成开办费报批、资产采购与开馆活动筹备，统筹建新交旧保障业

务平稳过渡，结合新馆需求提升人员队伍质量。二是全民艺术普

及提质，公益培训保持 85 个班级以上规模，服务不低于 8 万人

次，持续开设特殊群体专项班；10 月启动新馆课程确保教室满负

荷使用，推动“艺术拼团”扩面，力争小程序注册用户破 12 万、

服务超 5 万人次；新增 3-5 家总分校社会服务点，配送 50+门课
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程；打造“名家零距离”讲座品牌，举办 8+场群众艺术派对、12+

场主题展览，完善社团梯队建设，新增团员 50+人，打造 1—2 个

原创精品节目，新增推广人 180+人并完善培育机制。三是文化品

牌焕新升级，高质量举办“鹏城金秋”“我们的节日”等品牌活

动，以新馆开馆为契机打造群众文化活动品牌矩阵，加强与粤港

澳大湾区及各地文化合作，提升深圳群众文化辐射力与影响力。


